TERVETULOA
HYVA HANKEHAKEMUS
-KOULUTUKSEEN

23.04.2026 klo 17:00-19:00

Jarjestohautomo, Suomen Pakolaisapu

Kouluttajat:

Annu-Riina Lamberg
Jarjestohautomon asiantuntija

Kaisa Yrtti
Vaestosuhdeyksikon koordinaattori

Aloitamme klo 17:00.
Tervetuloa mukaan!
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JARJESTOHAUTOMO

Osa Suomen Pakolaisapua vuodesta 2005
Monikulttuurisen ja vaikuttavan kansalaisyhteiskunnan vahvistaja

» Yhdistystoiminta tarjoaa kanavan osallisuuteen, aktiiviseen kansalaisuuteen ja
kotoutumiseen.

» Vahvistamme demokratiaa ja hyvia vaestosuhteita.

Rahoittajana STEA
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JARJESTOHAUTOMON
PALVELUT

* [Imaisia koulutuksia, tyopajoja ja
neuvontaa

» Tukea monikulttuurisille ja
maahanmuuttaneiden perustamille
yvhdistyksille

Lue lisaa verkkosivuilta:
https://pakolaisapu.fi/tarvitsen-apua/tukea-jarjestoille/

Katso tulevat tapahtumat tapahtumakalenterista:
https://pakolaisapu.fi/tapahtumat/
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OSAAMISTAVOITTEET

Taman koulutuksen jalkeen:

* tunnet hyvan hankehakemuksen
5 tekijaa.

* muistat vinkkeja hyvan
hankehakemuksen Kirjoittamiseen.

» osaat kayttaa Tulospolku-tyokalua.
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ESITTAYTYMINEN

 Kirjoita chattiin:
1. Kuka olet ja mista yhdistyksesta?

2. Mitka rahoittajat ovat telille
ajankohtaisia talla hetkella®

Suomen
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YHDISTYSTEN RAHOITUKSEN ERI MUOTOJA

Oma Toiminta-

varainhankinta avustukset Hankerahoitus

Tiettyyn rajattuun
projektiin tai hankkeeseen

Perustoiminnan
pyorittamiseen

Hankkeen toteuttamisesta
atheutuviin kuluihin

Alku ja loppu maaritelty

Selkea tavoite, aikataulu
ja raportointi

~—

Ei liity yksittaiseen
projektiin tai hankkeeseen
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MIKA ON HANKE / PROJEKTI?

Maaritelty alku- ja Toiminnan tavoitteet Pyritaan saamaan Toteutetaan Toiminnan tulokset
loppu tarkasti maaritelty alkaan muutos ulkoisella raportoidaan
rahoituksella rahoittajalle
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SANASTOA

 Julkinen tiedote rahoituksesta.
Kertoo: kuka voi hakea, mille toiminnalle ja miten hakemus jatetaan.

Hakuilmoitus

Organisaatio, joka antaa rahaa hankkeelle.
Esim. kunta, saatio tai EU-ohjelma.

Rahoittaja

Suurempi kokonaisuus, jossa on useita hakukierroksia. Esim. ESR+, CERV, Amif.

Maarittelee: mita asioita tuetaan, kenelle, mihin tarkoitukseen ja kuinka paljon
rahaa on tarjolla.

Rahoitusohjelma

Rahoitushaku * Yksi hakukierros tietyn ohjelman sisalla.

* Yhdistys tekee hakemuksen ja lahettaa sen tiettyyn rahoitushakuun.

* Kirjallinen hakemus, jossa kerrotaan hankkeen tarkoitus, tavoitteet, aikataulu ja

Hankehakemus budjetti.

« Lahetetaan tiettyyn rahoitushakuun.
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Ennen
hankehakemuksen
tekemista




IDEASTA HANKKEEKSI

/ \
.~ Ongelma

\\ tal tarve //

AN /
\\ //

-~ N

Erilaisiin
rahoituksiin Hankehakemus
tutustuminen

|ldea toiminnasta
tal hankkeesta
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TUTUSTU RAHOITUKSIIN

‘>-~ -~ T— .“.
" \ ..~‘ ¢

SOITTEE

o POhd|, mika rahoitus voisi SOpiSi P mcwazss  RAHOITUSHAKUJEN VUOSIKELLD 2026 pv/‘;

SEURAA HAKUAIKOJA:

vhdistykselle ja hanke-idealle parhaiten.

* Lue tarkkaan avustuksen ohjeet.

» Miten paljon avustusta voi hakea?

* Mika on realistinen hankkeen koko ja

kesto? =
— p—— il
 Pitaisiko hanke tehda yhdessé Rahoitushakujen vuosikellosta |16ydat eri rahoituksia ja niiden

alkataukuja. Paaset tiedostoon tasta linkista.

vhteistyokumppaneiden kanssa?

3\ _ Suomen

\ 4 Pakolaisapu


https://pakolaisapu.fi/wp-content/uploads/2026/03/Rahoitushakujen-vuosikello-2026-1.pdf

ONKO YHDISTYS HAKUKELPOINEN?

= Voiko yhdistys hakea hankerahoitusta®

» Tarkista rahoitushaun ohjeista, millaiset yhdistykset voivat hakea rahoitusta.

» Hankerahoituksen saaminen edellyttaa usein, etta:
v yhdistys on toiminut ainakin 1-2 vuoden ajan.
v yhdistyksen toiminta on laadukasta.

v yhdistyksen hallinto ja raportointi ovat kunnossa.
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Hyvan
hakemuksen
5 tekijaa
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Millainen on mielestasi hyva

hankehakemus?
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HYVAN HANKEHAKEMUKSEN TEKIJAT

1. Tunnistettu ja selvitetty tarve
2. Mietitty vaikutusketju
3. Konkreettinen toimintasuunnitelma

4.Realistinen budjetti

5. Kaytannonlaheinen seurantasuunnitelma




1. Tunnistettu ja
selvitetty tarve




MIKSI HANKE TARVITAAN?

e Kerro hakemuksessa:

Minka ongelman hanke ratkaisee, mihin tarpeeseen se vastaa?
Miksi toimintaa on tarkeaa rahoittaa?

» Kerro, mihin tieto tarpeesta perustuu:
* Yhdistyksen omat havainnot
« Kohderyhmalta keratty tieto
* Yhdistyksen itse tekema kartoitus/selvitys
* Muut tutkimukset
* Tilastot
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MISTA HANKKEEN TARVE VOI SYNTYA?

Tarve voi liittya kohderyhmaan:

* Jollakin ihnmisrynhmalla on haaste tai ongelma.
*He tarvitsevat tukea, palveluja tal uusia ratkaisuja.

Tarve vol liittya toimintaymparistoon:

* Tietynlaista toimintaa, tukea tai palveluja el viela ole tarjolla.
* Joimintaymparistossa on ongelma, joka pitaisi muuttaa.
* Toimintaymparisto on muuttumassa ja muutosta pitaisi tukea.
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TOIMINTAYMPARISTON
ANALYYSI

» Mita ymparilla tapahtuu?
* Millaisia muutoksia yhteiskunnassa on
kaynnissa?
* Miten ne vaikuttavat tarpeeseen?

» Mita aiheeseen liittyen jo tehdaan?

* Onko olemassa samankaltaista toimintaa
tai palveluja?

* Mita puuttuu tai jaa tekematta?

* Tuleeko paallekkaisyyksia?
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2. Mietitty vaikutusketju




VAIKUTUSKETJU

* Tyokalu hankkeen suunnitteluun ja
Kuvaamiseen.

* Vaikutusketju kuvaa, miten
hankkeessa tehty toiminta johtaa
tuloksiin ja vaikutuksiin.

» Selkea vaikutusketju tekee
hankeideasta toimivan ja uskottavan.
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VAIKUTUSKETJU

Mika muutos
halutaan saada aikaan?

Mita tehdaan?
S\

Tulokset Vaikutukset

Tarve Tavoite Toiminta Tuotokset

Ongelma, jonka Muutos, joka Hankkeen Konkreettiset asiat,  Todellinen ja Pitkan aikavalin
hanke ratkaisee. hankkeen toimenpiteet, el joita hankkeen mitattavissa oleva laajemmat
toiminnalla mita kaytannodssa toiminnalla muutos, joka muutokset, joita
halutaan saada tehdaan saadaan aikaan hankkeen hanke edistaa.
aikaan. (esim. neuvonta, (esim. koulutus, toiminnalla
ryhmatoiminta). opas). saadaan aikaan.
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TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN

Tavoite kuvaa muutosta, joka hankkeella halutaan saada aikaan,
el tekemista tai toimintaa.

» Maarittele hankkeelle konkreettiset ja mitattavat tavoitteet (yleensa 1-3 kpl).
 Tavoitteiden pitaa olla realistisia ja mahdollista saavuttaa hankkeen aikana.

» Kerro selkeasti, mita muuttuu ja kenelle.

Selkeat ja konkreettiset tavoitteet tukevat hankehakemuksen seka
hankkeen toteutuksen ja arvioinnin onnistumista.
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TAVOITTEET JA TULOKSET MUODOSTAVAT PARIN

Tavoite Tulokset

« Kuvaa alkaansaatavaa muutosta, el » Muuttavat tavoitteen konkreettiseksi ja
tekemista tal toimintaa. mitattavaksi.

» Hyva tavoite on realistinen ja  Hankehakemukseen muotoillaan usein
mahdollinen saavuttaa hankkeen tulosodotteet ja niita vastaavat mittarit.
alkana.

Esimerkki:

Esimerkki: * Tulosodotteet:

_ - _ , - 80 % kokee osaamisensa yhdistystoiminnan perusteista

Yhdistystoimijoiden osaaminen yhdistystoiminnan lisaéntyneen.

perusteista on vahvistunut. 75 % saa véhintdén 3/5 oikein osaamistestin tehtévista.

» Mittari (indikaattori):
* Osuus kyselyyn vastanneista, jotka kokevat osaamisensa
yhdistystoiminnan perusteista lisaantyneen.
Osuus vastaajista, jotka saavat vahintaan 3/5 oikein
osaamistestin tehtavista.

Suomen
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TUOTOS TULOS VAIKUTUS

» Konkreettiset * Muutos, joka  Pitkan aikavalin
asiat, joita hankkeen laajemmat
hankkeen toiminnalla muutokset, joita
toiminnalla saadaan aikaan hanke edistaa.
saadaan aikaan. heti.
Esimerkiksi: Esimerkiksi: Esimerkiksi:
* Koulutuskerrat * 80 % koulutukseen osallistuneista » Koulutukseen osallistuneiden
* Neuvontakerrat kokee suomen kielen tyollistymismahdollisuudet paranevat.
* Materiaalit osaamisensa lisaantyneen. » 30 % osallistujista tyollistyy vuoden
« Julkaisut * 75 % osaamistestin tehneista saa kKuluessa.
vahintaan 3/5 oikein osaamistestin » Koulutukseen osallistuneiden
tehtavista. osallisuus yhteiskunnassa vahvistuu.
» QOsallistujat siirtyvat helpommin

Jatkokoulutukseen tai tyoelamaan.
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TULOSPOLKU TYOKALU

¢ HahmOttele hankeldea TULOSPOLKU TYOKALU Pﬂk{? -:usclpu
Tulospolku-tyokalun avulla.

TARVE

« Tyokalu auttaa tekemaan
hankeidealle selkean

V a i kutu S k etj u n . TAVOITE KOHDERYHMA TOIMINTA & TUOTOKSET | TULOKSET MITTARIT SEURANTA & ARVIOINTI
» Selkea vaikutusketju tekee

hankeideasta toimivan ja

uskottavan.
O Kun hanke on hyV|n Suunnlteltu, RISKIT RISKIEN HALLINTA

on helppoa vieda tiedot — “

Va rS i n a i See n h a ke m u S po hJ' a a n . MUUT ALAN YRITYKSET/JARJESTOT/JULKISEN SEKTORIN TOIMIJAT MAHDOLLINEN YHTEISTYO

Lataa dokumenttipohja Jarjestohautomon verkkosivulta.

N Suomen
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https://pakolaisapu.fi/yhdistystietopankki-materiaalit/

TULOSPOLKU

EsimerkKi:
TAVOITE KOHDERYHMA TOIMINTA & TUOTOKSET TULOKSET
Yhdistystoimijoiden osaaminen | Maahanmuuttaneiden - Jarjestetdan 12 koulutusta | - 80 % kokee osaamisensa

yhdistystoiminnan perusteista
on vahvistunut.

perustamat ja monikulttuuriset
yhdistykset.

Tavoitetaan:

- 130 yhdistysta

- 180 yhdistystoimijaa
(henkilga)

vhdistystoiminnan
perusteista.

Tuotokset:
- 12 koulutusta
- 300 kohtaamiskertaa

vhdistystoiminnan
perusteista lisdantyneen.

75 % saa vahintdan 3/5
olkein osaamistestin

tehtavista.
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KYSYMYKSIA?
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3. Konkreettinen
toimintasuunnitelma




KONKREETTINEN TOIMINTASUUNNITELMA

+ Tee hankkeelle konkreettinen toimintasuunnitelma, eli kerro MITA, MILLOIN ja
KUINKA PALJON hankkeessa tehdaan asioita.

» Ole tarkka, etta hankkeessa toteutettava toiminta on sellaista, joka auttaa hankkeen
tavoitteen toteutumista.

* Suunnittele aikataulu realistisesti. Muista varata tarpeeksi aikaa esimerkiksi:

* toiminnan suunnitteluun ja kaynnistamiseen.
* tyonantajavelvoitteisiin.

* kohderyhman tavoittamiseen.

* rekrytointeihin.

* raportointiin.

* Toimintasuunnitelman tekemisessa voi hyodyntaa erilaisia sahkoisia vuosikello- ja

projektinhallinnan tyokaluja.
» Esim: Gantt-kaavio
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Tammikuu

Helmikuu

Maaliskuu

Huhtikuu
Toukokuu
Kesakuu
Heinakuu
Elokuu
Syyskuu
Lokakuu
Marraskuu

Joulukuu

Myonteinen rahoituspaatos

Valmistelevat tehtavat: Tilojen hankkiminen, rekrytoinnit ja tyontekijoiden perehdytys seka muut
tyOnantajavelvoitteet (esim. tyosopimukset, vakuutukset, palkanmaksu).

Suunnittelua: toiminta, materiaalit, viestinta, markkinointi, hankkeen arviointi ja seuranta, budjetti ja
taloushallinto.

Toiminnan toteuttaminen, arviointi ja talousseuranta: esim. toteutetaan kaksi koulutusta ja kerataan
palautetta osallistujilta. Budjetin ja kulujen tarkistus.

Toiminnan toteuttaminen, arviointi ja talousseuranta

Suunnittelu ja kehittaminen: keratyn seurantiedon analysointi, toiminnan kehittdminen ja syksyn
suunnittelu. (Oppilaitoksissa kesaloma, toimintaa ei voida toteuttaa.)

Kesaloma

Toiminnan toteuttaminen, arviointi ja talousseuranta

Toiminnan toteuttaminen, arviointi ja talousseuranta

Toiminnan toteuttaminen, arviointi ja talousseuranta

Toiminnan arviointi: keratyn seurantatiedon analysointi. Kerataan tarvittaessa lisaa arviointitietoa

hankkeen toiminnasta, esim. yhteistyokumppanikysely.
Toiminnan raportointi: tuloksellisuusraportin tayttaminen rahoittajalle



4. Realistinen budjett



ALOITA TARKISTAMALLA RAHOITTAJAN OHJEET

» Kuinka paljon rahaa voi hakea?
* Onko omarahoitusosuus?
* Mita kuluja korvataan? - Mihin rahaa saa kayttaa?

* Miten kustannukset lasketaan ja korvataan®

* Toteutuneiden kustannusten perusteella
* Prosenttiperusteisesti (flat rate)
* Yksikkohintoina (lump sum)

 Minkalaiset saannot hallintokuluille?
 Miten ne lasketaan?
* Mita niihin voi sisallyttaa?
* Miten ne raportoidaan?

* Minkalaiset vaatimukset toiminnan- ja tilintarkastuksen suhteen”
* Muista budjetoida myos nama kulut!
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BUDJETTI

= laskelma hankkeen tuloista ja kustannuksista

* Kun hanke on tarkasti suunniteltu, myos budjetti
on helpompi tehda.

« Kay lapi hankkeen jokainen vaihe ja mieti,

mita kustannuksia niista syntyy:

* Monta tyopajaa toteutetaan? Mita kuluja niista tulee?

» Tarvitaanko viestintamateriaaleja tai rahaa markkinointiin
» Kuinka paljon tyota se vaatii?

* Monta matkaa tehdaan?

* Huomiol myos hankkeen hallinnoinnista
alheutuvat kulut.

» Ota mallia aiemmista hankkeista ja niiden kuluista.
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HANKEBUDJETIN LAATIMINEN

« Listaa tarkasti ja realistisesti kaikki tulot ja kustannukset:

SO0 Aot tuotot ki vyt een bosdm ouluit,

e Tulot/ rahoitus e

Palkatla palkklot = LTS il Tkt

Tyodnit=klloiden palkat |la palkkiot

« Haettava avustus 000 [P it ———

EAD  Falkkiot

e Omarahoitusosuus orri e

E |8 ke lut

* Muu julkinen rahoitus 1Az 900 Tyokmakeu 17 o0

* YKksityinen rahoitus 8400 [Tapahrmaaa e

 Mahdolliset hankkeen tuotot (jos sallittu) o 5430 mpmanenssakns P —
« Kustannukset e — e

» Henkilostokustannukset (palkat + sivukulut) 7050 | Tydtarveyeasts T —

» Vapaaehtoiset henkilostokustannukset "

. . F200 | Rtk kool .3 OnE

* Toimintakustannukset 7210 Asiakaskuis S i
. . . T2 Tilasiesokrat A O5

» Hallinto- ja yleiskustannukset rZ30 | Miataria astaska a0
J y T4 Mot wlk oprieoll 5ot absediut 4Ty F5H

250 Cihiedrmed stos ek irrme T 3 330

T2E0 | Fo ko - o mecrlpasss thirl ik it 350

Fa2TD Mot warsinad s ceon todmed nman Koot 0

* Hankkeen tulot ja kustannukset tulee olla yhta suuret varmimsen tominran ks s

Rt kulut

» Ei voiton tavoittelua (useimmissa hankkeissa) e
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HANKKEIDEN YLEISIMMAT KULULAJIT

1. Henkilostokulut
« Palkat
» Lakisaateiset sivukulut (elakemaksut, sosiaalikulut)
* Muut henkilostokustannukset (vakuutukset, tyoterveyshuolto, ym.)

2. Toimintakulut
« Matkakulut (matkustaminen, majoitus ja paivarahat)
* Materiaalit ja tarvikkeet (esim. painotuotteet, koulutusmateriaalit ja valineet)
» Tilat ja vuokrat (esim. tapahtumien tilat, tyotilat ja laitteiden vuokrat)
» Kokous- ja neuvottelukulut (esim. tarjoilut ja tilajarjestelyt)
» Ostopalvelut (ulkopuolelta ostetut palvelut, esim. viestinta, koulutus, ohjelmistot ja lisenssit)

3. Hallinto- ja yleiskustannukset
» Hankkeen hallinnointi ja yleiset kulut (taloushallinto, palkanlaskenta, toimistokulut, IT- ja
jarjestelmakulut, toimiston vuokra)
* Uselin prosenttiperusteisesti korvattavia
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A0 R s Tl St I";.ﬂl.lp'l.lm lt. kirreat Wi TS

MUISTA HANKKEEN e

BUDJETOINNISSA e T

» Palkkojen paalle lisataan lakisaateiset M:E;*,u“‘w‘ -
sivukulut (esim. TyEL ja sosiaaliturvamaksu). m W o0 eyt 4;

» Muista myos muut henkilostokustannukset U“M“Em,ﬂ;iwumﬂ . -
(esim. vakuutukset, tyoterveys). 7020 srtharuns E

» Selvita, mitka yleis- ja hallintokulut rahoittaja
hyvaksyy budjettiin. T a0 wanarns e

T2 TilasAsskrat -1 205

- FZ230 hMatesrim all Kolut -y

 Hankkeelle avataan oma kustannuspaikka 7240 Muast ulkopuoliaat palvekt <2 3c8
u

Fa0D  Cihjesirmed stoe ek inames 1 Z 330

T FMokous - ja eeusso thodl ok ulut _ )

27D Mot varsinagdson todmednnan Koot 0O

» Kulujen tulee liittya hankkeen toimintaan. T S —

e Kuiteilla ja selitteilla osoitetaan, miten kulut Has— 550 [V i togen wikrm —

T30 Mot koo noyllSe i ol

liittyvat hankkeeseen. 7400 Pubelinja IC Thankinmet  pueimat, tie ekt ma i
 Perustele ja kilpailuta hankinnat rahoittajan 7515 | Taioimpotir bt B

ohjeiden mukaisesti ja noudata hankintalakia. e o e

TR A5 Scrrdmenk Sut [ aestS e

Y _ Suomen 40

\ 4 Pakolaisapu



5. Kaytannonlaheinen
seurantasuunniteima




HANKKEEN SEURANTA

« SEURANTA = Hankkeen aikana kerataan tietoa, jonka avulla arvioidaan, miten
hanke etenee ja toteutuvatko tavoitteet.

* Esimerkiksi:
* Toimenpiteiden maara
» QOsallistujien maara
* Muutos kohderyhman osaamisessa
* Muutos kohderyhman kokemuksissa

* Suunnittele seuranta suhteessa tavoitteisiin:
* Seurannan taytyy tuottaa tietoa, jonka avulla voidaan arvioida, onko tavoitteet saavutettu.

» Tarkista hakuilmoituksesta tai rahoittajalta, mita seurantatietoa taytyy kerata.
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SEURANTASUUNNITELMA

* Jee seurantasuunnitelma, jossa
maarittelet:
* Minkalaista tietoa kerataan?
* Miten eli milla menetelmalla tieto kerataan”
» Kenelta tietoa kerataan?
* Milloin tieto kerataan?
 Kuka keraa tiedon?

Miten tietoa kasitellaan ja hyodynnetaan?
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SEURANNAN KASITTEITA

Mittari (indikaattori) Tiedonkeruumenetelma

= mita asiaa katsotaan, kun arvioidaan = miten tietoa kerataan?
hankkeen onnistumista?

 Esimerkiksi:
 Prosessimittarit kertovat, miten » Palautekyselyt

hanke etenee, esim: * Haastattelut

» Toimintakertojen maara CH)aValnr_\(?[mtl_t
» Osallistujien maara Saamistestl

 Muista ottaa huomioon, kenelta tietoa
kerataan, ja valita sopiva menetelma
sen mukaan.

 Tulosmittarit kertovat, mika muutos

hankkeella saatiin ailkaan, esim:

e (Osallisuuden kokemuksen vahvistuminen
* Yksinaisyyden vaheneminen

» (Osaamisen lisaantyminen

Suomen
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EsimerkkKi:

TULOSPOLKU

TAVOITE

KOHDERYHMA

TOIMINTA & TUOTOKSET

TULOKSET

MITTARIT

SEURANTA & ARVIOINTI

Yhdistystoimijoiden osaaminen
yhdistystoiminnan perusteista
on vahvistunut.

Maahanmuuttaneiden
perustamat ja monikulttuuriset

yhdistykset.

Tavoitetaan:

- 130 yhdistysta

- 180 yhdistystoimijaa
(henkil6a)

- Jarnestetdaan 12 koulutusta
yhdistystoiminnan
perusteista.

Tuotokset:
- 12 koulutusta
- 300 kohtaamiskertaa

- 80 % kokee osaamisensa
yhdistystoiminnan
perusteista lisdantyneen.

- 15 % saa vahintaan 3/5
oikein osaamistestin
tehtavista.

- Osuus kyselyyn
vastanneista, jotka kokevat
osaamisensa
yhdistystoiminnan
perusteista lisdantyneen.

- Osuus vastaajista, jotka
saavat vahintdan 3/5 oikein
osaamistestin tehtavista.

- Koulutusten lopuksi osallistujat
tekevat osaamistestin ja
vastaavat palautekyselyyn.

- Tydntekijat keraavat tiedon
koulutusten, osallistujien ja
kohtaamiskertojen maarasta, ja
tallentavat tiedot
systemaattisesti samaan
paikkaan.

- Tydntekijat kayvat lapi keratyn
seurantatiedon kuukausittain ja
tekevat sen perusteella
tarvittavia muutoksia toimintaan.
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KERTAUS

HYVAN HAKEMUKSEN 5 TEKIJAA

Suomen
Pakolaisapu 46



HYVAN HANKEHAKEMUKSEN TEKIJAT

1. Tunnistettu ja selvitetty tarve
2. Mietitty vaikutusketju
3. Konkreettinen toimintasuunnitelma

4.Realistinen budjetti

5. Kaytannonlaheinen seurantasuunnitelma




MITA RAHOITUSHAKEMUKSEEN TULEE?

* Yhdistyksen perustiedot
» Hankkeen perustiedot (toiminta-aika, nimi)

* Hankkeen vaikutusketju eli:
* tarve
« tavoitteet
+ toiminta/toimenpiteet
» tuotokset, tulokset ja vaikutukset

* Seuranta ja arviointi (mittarit/indikaattorit)
* Budjetti

A

 Mahdollisesti lisaksi:
* Yhteistyokumppanit
* Viestinta
* Riskianalyysi

 Hakemuksen pituudet vaihtelevat
» Useln pitaa osata kirjoittaa lyhyesti ja tiivistaa
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MUISTILISTA

 Hyva hankehakemus on rajattu, el yrita pelastaa
koko maailmaa.

« Kerro hakemuksessa riittavan tarkasti ja
konkreettisesti:
 Miksi tehdaan?
 Mita tehdaan?
 Miten tehdaan?
 Mita saadaan aikaiseksi?

* Suunnittele tekeminen ja aikataulu realistisesti,
el liikaa erilaisia tavoitteita ja toimenpiteita.

 Varaa riittavasti aikaa hakemuksen tekemiseen.

* Anna hakemus luettavaksi ihmiselle, joka el
tieda asiasta mitaan. Pyyda kommentteja.
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VINKKI: HYODYNNA TEKOALYA

» Tekoalya voi hyodyntaa esimerkiksi:
» Hakuilmoituksen ja rahoittajan ohjeiden tulkitsemisessa
ja tilvistamisessa.
 Hankeidean tarpeiden kirkastamisessa.
 Hankeidean vaikutusketjun miettimisessa.

* Vinkkeja tekoalyn hyodyntamiseen:
» SaavutaAly —hanke: Prompteja hankehakemusten valmisteluun

 Muista:

» Tekoaly auttaa, mutta el tee hankehakemusta puolestasi.
* Tekoaly el korvaa ihmisen ajattelua tai asiantuntemusta.
» Tarkista ja arviol aina tekoalyn tuottama sisalto.
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https://docs.google.com/document/u/0/d/1q_8BjZFIIk-OV1mBvck2sgHH4K96kW1ypwoO1nX7OJY/mobilebasic
https://docs.google.com/document/u/0/d/1q_8BjZFIIk-OV1mBvck2sgHH4K96kW1ypwoO1nX7OJY/mobilebasic

ANNA TEKOALYLLE SELKEA KEHOTE

Hakuilmoituksen analysointl

Voisitko auttaa minua analysoimaan hakuilmoitusta, joka on liitteena.
Jasenna vastauksesi seuraaviin teemoihin:

1. Rahoittajan prioriteetit - mita halutaan rahoittaa?

2. Arviointikriteerit - milla hakemusta arvioidaan?

3. Pakolliset elementit - mita pitaa olla mukana?

4. Avainsanat ja painotukset - mita sanoja toistuu?

5. Budjetin laajuus ja ehdot - mika on budjetin laajuus ja ehdot esim. omarahoitukselle?

Lahde: SaavutaAly-hanke. Prompteja hankehakemusten valmisteluun.
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ANNA TEKOALYLLE SELKEA KEHOTE

Tarpeiden kirkastus

[Kerro tekoalylle alustava hankkeen kohderyhma ja tavoite ja linkkaa hakuilmoitus].

Auta kirkastamaan hankkeen tarve kolmesta nakokulmasta:
1. ORGANISAATIONAKOKULMA:
* Miksi juuri minun jarjestoni tarvitsee tata hanketta”
* Mita osaamista tai kapasiteettia haluamme vahvistaa hankkeella®?
* Miten tama hanke tukee jarjestoni strategiaa®
2. KOHDERYHMANAKOKULMA:
* Mika on valitsemamme kohderyhman todellinen, konkreettinen tarve valitsemamme teeman tiimoilta?
* Miten tama tarve ilmenee kohderynman arjessa?
» Mita tapahtuu, jos tarvetta el ratkaista®?
3. YHTEISKUNTANAKOKULMA:
» Miksi tama hanke on tarkea laajemmin yhteiskunnalle?
* Miten hanke linkittyy yhteiskunnallisiin haasteisiin tai trendeihin?
* Miten hanke vastaa hakuilmoituksen tavoitteisiin?

Lahde: SaavutaAly-hanke. Prompteja hankehakemusten valmisteluun.
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https://saavuta-aly.laurea.fi/
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ANNA TEKOALYLLE SELKEA KEHOTE
Vaikutusketju

Auta rakentamaan hankkeelle looginen vaikuttavuusketju. Hyodynna aiempaa keskusteluamme seka
Hyvan mitta —vaikuttavuusketjua (https://www.hyvanmitta.fi/vaikuttavuusketju/).

1. TARVE (Needs) 5. TOIMINNOT (Activities)
* Miksi tama hanke tarvitaan? Mika ongelma ratkaistaan? « Mita konkreettista tehdaan? (koulutukset, tapaamiset, kampanjat)
* Kohderyhman, organisaatioiden ja yhteiskunnan nakokulmat 6. TULOKSET ja TUOTOKSET (Outcomes & Outputs)
2. VISIO (Vision) »  Mitd muuttuu kohderyhmassa (osaaminen, asenteet,
« Milta tilanne nayttaa, kun tarpeeseen on vastattu? kayttaytyminen)? Mita syntyy mitattavasti (osallistujamaarat,
3. TAVOITTEET (Objectives) materiaalit, tapahtumat)?
» Hyva tavoite noudattaa SMART-s34nto4, se on konkreettinen 7. VAIKUTUKSET (Impacts)
(specified), mitattava (measurable), saavutettava (achievable), « Mita muuttuu laajemmin yhteiskunnassa (hyvinvointi, osallisuus,
tarkoituksenmukainen (relevant) ja aikaan sidottu (time bound) talous)?
4. RESURSSIT (Resources) 8. KESTAVYYS (Sustainability)
« Mita resursseja tarvitaan? (€, henkilot, tilat, osaamiset, « Miten varmistetaan jatkuvuus hankkeen jalkeen? Mita
kumppanit) toteuttajaorganisaatioille jaa kateen?

Ehdota myos realistiset mittarit hankkeen tulosten ja vaikuttavuuden mittaamiseen.

Lahde: SaavutaAly-hanke. Prompteja hankehakemusten valmisteluun.
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KYSYMYKSIA?



TESTAA, OLETKO OPPINUT!

Hyva hankehakemus -koulutus

Osoita puhelimen kameralla
ja klikkaa "Avaa”

https://forms.office.com/e/SbHpbr8dww
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https://forms.office.com/e/5bHpbr8dww

OIKEAT VASTAUKSET

1. Mika on hankkeen TARVE? 4. Mita tarkoittaa hankkeen SEURANTA?

a) Kuvaus siita, miksi hanke tarvitaan ja minka ongelman a) Se tarkoittaa viestintaa ja sita, ettad ihmiset voivat seurata
se ratkaisee. hanketta sosiaalisessa mediassa.

b) Lista hankkeen toimenpiteista ja tehtavista. b) Se tarkoittaa tiedon keraamista siita, miten hanke etenee

c) Kuvaus hankkeen lopputuloksista ja vaikutuksista. ja saavutetaanko tavoitteet.

c) Se tarkoittaa toimintaa, jota jatketaan hankkeen jalkeen.
2. Mika on hankkeen TAVOITE?

a) Se kuvaa, minkalaista toimintaa hankkeessa tehdaan. 5. Mikd on mittari (indikaattori)?
b) Se kuvaa muutosta, joka hankkeella halutaan saada a) Hankkeen tavoite, joka kertoo, mita hankkeella halutaan
alkaan kohderyhmassa tai yhteiskunnassa. saada aikaan.
c) Se kertoo, kuinka paljon rahaa hankkeessa kaytetaan. b) Tiedonkeruun menetelma, jota kaytetdan, kun arvioidaan
hankkeen onnistumista.
3. Mika on hankkeen VAIKUTUSKETJU? c) Asia, mita katsotaan, kun arvioidaan hankkeen
a) Se esittelee hankkeen budjetin ja miten rahaa onnistumista.

kaytetaan hankkeen aikana.
b) Se kuvaa, mika on hankkeen aikataulu.

c) Se kuvaa, mika on hankkeen tarve, tavoite, toiminta,
tuotokset, tulokset ja vaikutukset.
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ANNA PALAUTETTA KOULUTUKSESTA!

Osoita puhelimen kameralla
ja klikkaa "Avaa’

Kiitos palautteesta!




TUKI JATKOSSA

» Tilaa Jarjestohautomon uutiskirje.
> Tutustu tuleviin koulutuksiin
tapahtumakalenterista.

Tarvitsetko neuvoa yhdistystoimintaan?
Ota yhteytta Jarjestohautomoon:

Annu-Riina Lamberg
Asiantuntija, osallisuus ja aktiivinen kansalaisuus

annu-riina.lamberg@pakolaisapu.fi
044 742 9205

Marjo Salmela

Asiantuntija, kansalaisyhteiskunnan vahvistaminen
marjo.salmela@pakolaisapu.fi

040 844 1217
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https://jarjestohautomo.fi/tilaa-uutiskirje/
https://pakolaisapu.fi/tapahtumat/

MONIMUOTOISUUTTA VAPAAEHTOISTOIMINTAAN
-TYOPAJA

Haluatko loytaa jarjestosi toimintaan uusia
vapaaehtoisia monenlaisista taustoista?

Tule mukaan tyopajaan!

 Aika: 9.5.2026 klo 10-14.30
 Paikka: Lapinlahden Lahde, Helsinki

Tyopajassa:
* Opit rekrytoimaan vapaaehtoisia tehokkaammin.

 Paaset keskustelemaan sita, miten
vapaaehtoistoimintaan osallistumisesta voi tehda
helpompaa ja houkuttelevampaa kaikille.

Tyopaja on maksuton ja saat ilmaisen lounaan.

Jarjestajat. Suomen Pakolaisavun Jarjestohautomo ja
Vapaaehtoistyo.fi-palvelu
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https://pakolaisapu.crmieportal.com/public/mass_events/224018

Kiitos!

Annu-Riina Lamberg
Asiantuntija, osallisuus ja aktiivinen kansalaisuus
annu-riina.lamberg@pakolaisapu.fi
044 742 9205

(f) www.facebook.com/pakolaisapu https://www.instagram.com/pakolaisapu/ www.pakolaisapu.fi

www.twitter.com/pakolaisapu (in) https://www.linkedin.com/company/suomen-pakolaisapu
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